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RAPORT DE AUDIT DE CONFORMITATE

privind evaluarea modului in care au fost respectate reglementirile legale in activitatea
financiara si in administrarea patrimoniului, in perioada 2021-2023, la nivelul
Sucursalei Regionale de Cii Ferate Galati

1. REZUMATUL EXECUTIV SI CONCLUZIA AUDITULUI
Misiunea de audit de conformitate efectuata de catre Curtea de Conturi a Romaniei prin

Camera de Conturi Galati la Sucursala Regionala de Cai Ferate Galati (SRCF Galati) este o
misiune de raportare directa cu un nivel de asigurare rezonabil:.

Am evaluat activitatea financiard si modul de administrare a patrimoniului raportat la
legislatia, normele si reglementarile relevante care au fost in vigoare in perioada 2021-2023, pe
baza documentelor si informatiilor puse la dispozitie de entitatea auditata, si am obtinut o asigurare
rezonabild pentru a exprima o concluzie de audit.

Raportul de audit este destinat sa raspunda asteptarilor partilor interesate si sa aduca un plus
de valoare in consolidarea responsabilitatii la nivelul entitatii auditate, fiind destinat Parlamentului
Romaniei, entitdtii auditate - Sucursalei Regionale de Cai Ferate Galati si implicit Companiei
Nationale de Cai Ferate ,,CFR” SA Bucuresti, precum si societatii civile si altor parti interesate.

Principalele aspecte rezultate din misiunea de audit
In urma procedurilor de audit aplicate asupra documentelor prezentate de citre Sucursala
Regionala de Cai Ferate Galati s-a constatat ca entitatea auditata a asigurat partial functionalitatea
sistemului de control intern managerial si respectarea reglementarilor legislatiei specifice
obiectivelor auditate, ceea ce a generat unele neconformitati, sintetic prezentate astfel:
1. Mentinerea in evidentele SRCF Galati a mijloacelor fixe, a unor active la valorile de
achizitie/reevaluate, in conditiile Tn care, prin amortizare, acestea sunt recuperate integral.
2. Active fixe corporale de natura cladirilor si liniilor, cuprinse n evidenta contabila si
tehnico-operativa ca apartinand domeniului public si privat al statului, respectiv domeniului privat
al Sucursalei Regionale de Cai Ferate Galati, incluse Tn esantion, nu au fost inregistrate in sistemul



integrat de cadastru si publicitate imobiliard/ nu sunt intabulate, o parte din acestea fiind
evidentiate numai in anexa la cartea funciara, fara a avea stabilita situatia juridica.

3. Neaplicarea/aplicarea cu intarziere a Hotararilor Consiliului de Administratie prin care s-a
aprobat scoaterea din functiune si valorificarea unor mijloace fixe.

4. Utilizarea fara respectarea destinatiilor stabilite, de fonduri alocate de la bugetul de stat;
efectuarea de cheltuieli fara a avea la bazd unele documente de receptie, prevazute pentru
confirmarea respectarii prevederilor din caietul de sarcini si contract.

5. Implementarea partiald a Standardului 9-Proceduri.

Concluzia de audit: Concluzie cu rezerve

Pe baza activitatii de audit Tntreprinse si testelor aplicate, am constatat ca, cu exceptia
neconformitatile mentionate mai sus, subiectul auditat este in conformitate, modul in care s-au
respectat prevederile legale in activitatea financiara si in administrarea patrimoniului la nivelul
Sucursalei Regionale de Cai Ferate Galati, Tn perioada 2021-2023, este in conformitate sub toate
aspectele semnificative, cu cadrul legal aplicabil.

2. INTRODUCERE

Sucursala Regionald de Cai Ferate Galati a fost inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. XXXXXXXXX, CUI XXXXXXX, cu adresa in Galati, str. Domneasca nr. 51.
Activitatea Sucursalei Regionala CF Galati se desfasoara pe 6 judete: Galati, Briila, Buzau,
Prahova, Vrancea si Bacau.

Infrastructura feroviara publica a fost atribuitd in concesiune CNCF pe o durata de 49 de
ani de la data Tnfiintarii CNCF, pe bazd de contract de concesiune incheiat cu Ministerul
Transporturilor, fard plata unei redevente. CNCF este scutita de orice taxe si impozite asupra
elementelor infrastructurii feroviare publice, inclusiv asupra terenurilor proprietate publica pe care
acestea sunt amplasate, precum si asupra terenurilor destinate acestui scop.

CNCF urmadreste, potrivit obiectului sdu de activitate, realizarea activitatii de ansamblu a
transportului feroviar public, intern si international, n conformitate cu cerintele sigurantei
circulatiei si ale tehnologiilor specifice de transport.

CNCF desfasoara activitati de interes public national in scopul realizarii transportului
feroviar public si al satisfacerii nevoilor de aparare a tarii si are, in principal, ca obiect de activitate:

a) gestionarea infrastructurii feroviare si punerea acesteia la dispozitie operatorilor de
transport feroviar, in conditiile legii;

b) dezvoltarea si modernizarea infrastructurii feroviare din Romania in concordanta cu
standardele europene, Tn scopul asigurdrii compatibilitatii si interoperabilitatii cu sistemul
de transport feroviar european;

c) conducerea, organizarea, planificarea, coordonarea si controlul activitétilor de exploatare,
ntretinere si reparare a infrastructurii feroviare;

d) desfasurarea activitatilor industriale si de servicii conexe, pentru asigurarea functionarii
infrastructurii feroviare;



e) exploatarea comerciald a patrimoniului auxiliar feroviar;

Codul CAEN al Obiectului principal de activitate este 5221 — Servicii anexe pentru transporturi

CNCEF asigura functionarea infrastructurii feroviare publice prin:

a) ndeplinirea ansamblului functiilor tehnice, comerciale, economice si de reprezentare
necesare

b) asigurarea starii de functionare a liniilor, instalatiilor si a celorlalte elemente ale
infrastructurii feroviare la parametrii stabiliti

c) conducerea operativa a circulatiei trenurilor si permiterea manevrei

d) repartizarea capacitatilor infrastructurii feroviare si alocarea traseelor pe baza normelor
stabilite de Ministerul Transporturilor si a contractului de acces la aceasta.

CNCF potrivit obiectului sau de activitate, impreuna cu operatorii de transport feroviar
licentiati, asigura desfasurarea traficului feroviar n conditii de siguranta a circulatiei pe ntreaga
retea feroviara deschisa circulatiei publice, exercitand atributiile ce-i revin potrivit legii.

Activitatea in perioada auditata (2021-2023) a avut ca surse de finantare veniturile proprii
si sume alocate din bugetul de stat.

Coordonarea strategica a activitatilor SRCF Galati este asigurata de directorul sucursalei
regionale, care are sarcini de control si reprezentare, fiind reprezentantul directorului general in
teritoriul arondat.

Entitatea conduce evidenta contabila pana la nivel de balanta de verificare si nu intocmeste
situatii financiare.

Tranzactiile semnificative in perioada auditata sunt venituri realizate si cheltuieli efectuate,
dar si aspectele care vizeaza administrarea patrimoniului statului concesionat entitatii auditate si
cel proprietate acesteia.

3. DESCRIEREA ACTIVITATILOR MISIUNII DE AUDIT
3.1. Obiectivul auditului I-a reprezentat obtinerea unei asigurari rezonabile ca activitatea
financiara si administrarea patrimoniului, la nivelul SRCF Galati, sunt in conformitate cu
legislatia, normele si reglementarile relevante in vigoare in perioada 2021-2023.
Sfera de aplicare a auditului s-a limitat la controlul activitatii financiare si a modului de
administrare a patrimoniului la Sucursala Regionala de Cai Ferate Galati, Tn perioada 2021-2023.
Pentru a raspunde obiectivului auditului au fost stabilite urmatoarele obiective:
- Exactitatea si realitatea datelor reflectate in situatiile financiare.
- Calitatea gestiunii economico-financiare in legatura cu scopul, obiectivele si atributiile
prevazute in actele de infiintare ale entitatii verificate.
- Evaluarea sistemelor de control intern (inclusiv audit intern), a modului de implementare
a acestora si legatura de cauzalitate intre rezultatele acestei evaluari si deficientele constatate de
catre Curtea de Conturi in activitatea entitatii respective.



3.2 Perioada misiunii: de la data de 03.06.2024 - data inceperii misiunii, pana la data
aprobarii raportului de audit.

3.3 Procedurile de audit aplicate subiectului de audit, standardele aplicabile si alte
informatii care sunt necesare utilizatorilor raportului

Abordarea auditului de conformitate s-a bazat pe riscuri, ceea ce a presupus orientarea
activitatii de audit asupra acelor procese aferente activitatii financiare si modului de administrare
a patrimoniului care sunt predispuse unor neconformitati semnificative.

Activitatile auditate au fost evaluate in raport cu prevederile legale aplicabile care au
constituit criterii de audit.

Pentru a obtine asigurarea ca neconformitatile semnificative sunt detectate prin procedurile
de audit stabilite si ca resursele de audit sunt utilizate in mod economic, eficient si eficace, echipa
de audit a procedat la stabilirea pragului de semnificatie corelat cu obiectivele care au facut
obiectul auditarii.

Stabilirea esantioanelor de audit s-a realizat prin metode nestatistice pe baza rationamentului
profesional.

Tn formularea concluziei de audit pentru un nivel de asigurare rezonabila s-a avut in vedere
obtinerea de probe suficiente si adecvate, in acest scop fiind utilizate tehnici specifice de audit,
respectiv teste ale controalelor si proceduri de fond (teste de detaliu).

4. CERINTELE LEGISLATIVE APLICABILE

- Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

- OUG nr. 12/1998 privind transportul pe caile ferate romane si reorganizarea Societatii
Nationale a Cailor Ferate Romane, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- HG nr. 581/1998 privind infiintarea Companiei Nationale de Cai Ferate ,,C.F.R.” SA prin
reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- HG nr. 920/2021 privind aprobarea Contractului de activitate si performanta al
Companiei Nationale de Cai Ferate ,,C.F.R.” - SA pentru perioada 2021-2025;

- HG nr. 852/2022 pentru aprobarea Actului aditional nr.1 pentru anul 2022 la Contractul
de activitate si performanta al Companiei Nationale de Cai Ferate C.F.R.” SA pentru perioada
2021-2025;

- HG nr. 817/2005 pentru aprobarea Planului privind strategia pe termen lung a sectorului
feroviar Tn vederea restabilirii echilibrului financiar al administratorului infrastructurii si n
vederea modernizarii si reinnoirii infrastructurii;

- OUG nr. 62/2009 pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul
feroviar;



- HGnr. 643/2011 pentru aprobarea Conditiilor de inchiriere de cdtre Compania Nationala
de Cai Ferate ,,C.F.R.” - SA a unor parti ale infrastructurii feroviare ne interoperabile, precum si
gestionarea acestora, cu modificarile si completarile ulterioare;

- HGnr. 704/2021, nr. 416/2022 si nr. 1114/2023 privind aprobarea bugetului de venituri
si cheltuieli pe anii 2021-2023 al Companiei Nationale de Cai Ferate ,,C.F.R.” - SA, aflata sub
autoritatea Ministerului Transporturilor;

- OG nr. 19/1997 privind transporturile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementérilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara;

- OMFP nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

- Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si
necorporale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- OG nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- OUG nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea inspectiei economico-financiare,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 107/2012, cu modificarile ulterioare;

- HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare
si exercitare a controlului financiar de gestiune;

- OMFP nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu, republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.



5. CONSTATARI SI RECOMANDARI
I. Exactitatea si realitatea datelor reflectate in situatiile financiare:
Organizarea si conducerea contabilitatii s-a realizat, in general, in conformitate cu
prevederile legale, cu urmatoarea exceptie:
5.1. Menrinerea n evidengele SRCF Galagi a mijloacelor fixe, a unor active la valorile de
achizifie/reevaluate, in condisiile in care, prin amortizare, acestea sunt recuperate integral®.

Constatare: Mentinerea in evidentele SRCF Galati a mijloacelor fixe, a unor active la
valorile de achizitie/reevaluate, n conditiile in care acestea sunt amortizate integral. Conform
prevederilor Manualului de politici contabile: "Daca o imobilizare corporald complet amortizata
mai poate fi folositd, cu ocazia reevaluarii acesteia 1 se stabileste o noud valoare si 0 noua duratd
de utilizare economica, corespunzatoare perioadei estimate a se folosi in continuare"

Tn evidenta contabila figureaza active fixe corporale complet amortizate pentru care nu s-a
prezentat efectuarea unei analize cu privire la beneficiile economice viitoare pe care acestea le pot
genera, astfel Incat sd poata fi recunoscute ca imobilizari corporale.

Cauza: Cauza neconformitatii 0 constituie lipsa unei analize a activelor detinute raportat
la beneficiile economice viitoare pe care le poate genera si la perioada de utilizare economica,
astfel incat sa se determine valoarea justd a bunurilor incluse de entitate in categoria mijloacelor
fixe.

Consecinte: Afectarea exactitatii datelor din balantele de verificare si situatiile financiare
incheiate la nivelul CNCF CFR SA, urmare nereflectarii la o valoare justa a bunurilor de natura
mijloacelor fixe a caror durata de functionare a expirat.

Recomandare: Analizarea bunurilor de natura activelor corporale complet amortizate,
raportat la posibilitatea utilizarii acestora, determinarea valorii juste a acestora si & unei noi durate
de functionare, precum si luarea masurilor legale care se impun, avand in vedere hotararile
Consiliului de Administratie pronuntate in acest sens

Il. Calitatea gestiunii economico-financiare in legatura cu scopul, obiectivele si
atributiile previzute in actele de infiintare ale entitatii
5.2. Active fixe corporale de natura cladirilor si liniilor, cuprinse in evidenta contabila si
tehnico-operativa ca apartindnd domeniului public si privat al statului, respectiv domeniului
privat al Sucursalei Regionale de Cii Ferate Galati, nu au fost inregistrate in sistemul integrat
de cadastru si publicitate imobiliard/ nu sunt intabulate®.
Constatare: Potrivit situatiilor prezentate de catre entitate, a rezultat faptul ca active fixe
corporale de natura cladirilor (in numar de 6) si liniilor (in numar de 1), cuprinse in evidenta

1Pct. 18 alin.1, 2 lit. a, pct.190 alin.(1), (2) din Ordin 1802 /2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale

individuale si situatiile financiare anuale consolidate; Manualul de politici contabile elaborat in cadrul CNCF CFR SA
2 Ut AN e i N A e 1 OB e m 1 e 1 1e e

art. 5 alin. (I) din OG nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare; art.62 alin (1)
din OUG nr. 12 din 7 iulie 1998 privind transportul pe caile ferate romane si reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane, cu
modificarile si completarile ulterioare



contabild si tehnico-operativa ca apartindnd domeniului public si privat al statului, respectiv
domeniului privat al Sucursalei Regionale de Cai Ferate Galati, incluse in esantion, nu au fost
nregistrate in sistemul integrat de cadastru si publicitate imobiliard/ nu sunt intabulate, o parte din
acestea fiind evidentiate numai in anexa la cartea funciara, fara a avea stabilita situatia juridica.

Cauza: Cauza neconformitatii o constituie numarul mare de bunuri aflate in administrarea
entitatii, precum si complexitatea procesului de documentatiilor cadastrale, respectiv a formelor
legale de intabulare si inscriere in cartea funciara.

Consecinte: Prin neinscrierea imobilelor Tn sistemul de cadastru si de publicitate
imobiliare, respectiv prin neintabularea acestora, nu poate fi dovedit dreptul de proprietate al
societatii asupra bunurilor imobile aflate in administrarea Sucursalei Regionale de Cai Ferate
Galati.

Recomandare: Analizarea situatiei bunurilor imobile de natura cladirilor si liniilor
neintabulate, intocmirea unui calendar prin care sa se stabileasca pentru fiecare bun, perioada de
realizare a inscrierii in cartea funciara, in functie de situatia juridicd existenta, precum si de
resursele financiare alocate, si efectuarea demersurilor pentru nscrierea acestora in sistemul
integrat de cadastru si publicitate imobiliara.

5.3.Neaplicarea/aplicarea cu intirziere a Hotardrilor Consiliului de Administratie prin care s-
a aprobat scoaterea din funcfiune si valorificarea unor mijloace fixe?,

Constatare: Din verificarea efectuatd asupra esantionului selectat, rezultd faptul ca
scoaterea din functiune a unui mijloc fix s-a efectuat cu intarziere (abia in perioada 2022-2023),
n conditiile in care a fost emisda Hotararea Consiliului de Administratie (CA) nr. 13/26.11.2007
privind scoaterea din functie si valorificarea mijlocului fix, cu termen "Imediat".

Astfel, pentru mijlocul fix ,,Cladire calatori Calmatui” pentru care s-a emis Hotararea CA
nr. 13/26.11.2007, procesul de scoatere din functiune a mijlocului fix a inceput abia in anul 2022
(prin emiterea Deciziei de numire a comisiei de casare in vederea scoaterii din functiune Si
valorificarii).

Sucursala Regionala de Cai Ferate Galati raporteaza trimestrial situatia mijloacelor fixe,
care fac parte din domeniul privat al societatii, precum si a celor care alcdtuiesc domeniul privat
al statului, aprobate pentru scoaterea din functiune si valorificare, prin casare sau vanzare, dupa
caz, prin Hotarari ale CA (urmare dispozitiei directorului general nr.136/27.09.2019).

Conform raportarii aferente trimestrului IV anul 2023, se constatd cd exista un numar de
25 de Hotarari ale CA din perioada 2000-2023, care nu au fost duse la indeplinire in totalitate.
Astfel, exista o serie de mijloace fixe pentru care nu s-a finalizat procedura de valorificare, prin
casare sau vanzare, in conditiile in care termenul specificat pentru ducere la indeplinire a acestora
este imediat.

3Hotararile CA; pet. 242 din Ordinul nr. 1802/29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementrilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificérile si completarile ulterioare; pct. 23 de la Cap. 1l - Scoaterea din functiune si
casarea mijloacelor fixe din HG nr. 909/1997 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii nr. 15/1994 privind amortizarea
capitalului imobilizat in active corporale si necorporale, cu modificarile si completarile ulterioare



Astfel, prin aceasta raportare s-a prezentat un numar de 364 mijloace fixe pentru care nu s-a
finalizat procedura de valorificare prin casare/ vanzare, in valoare totala de 16.518.231,34 lei.

Cauza: Costurile generate de activitatea de casare a unor mijloace fixe (costuri cu autorizatii,
demolare, etc.), lipsa intabularii, etc

Consecinte: Neaplicarea/ aplicarea cu intarziere a hotararilor CA de valorificare a activelor
corporale, genereaza in unele cazuri cheltuieli suplimentare sau urmare degradarii bunurilor, pot
conduce la diminuarea veniturilor cuvenite.

Recomandare: Elaborarea unei proceduri operationale privind scoaterea din functiune si
valorificarea mijloacelor fixe prin casare sau vanzare, care sa cuprinda etapele care trebuie
parcurse pentru executarea acestor activititi, compartimentul/compartimentele care va/vor
implementa procedura, atributiile persoanelor implicate si documentele care se vor intocmi,
termenele de realizare a activitatilor. Stabilirea unui program/ grafic de ducere la indeplinire a
hotararilor CA din perioada 2000-2023, prin care s-a aprobat scoaterea din functiune si
valorificarea mijloacelor fixe.

5.4. Utilizarea fira respectarea destinatiilor stabilite, de fonduri alocate de la bugetul de stat;
efectuarea de cheltuieli fara a avea la bazd unele documente de receptie, prevazute pentru
confirmarea respectdrii prevederilor din caietul de sarcini si contract®

Constatare: In cazul contractului sectorial de servicii nr.177/06.06.2022 privind
"Intocmirea documentayiilor cadastrale si inscrierea in Cartea Funciara a bunurilor ce aparsin
domeniului public al statului, aflate in administrarea MT si concesionate catre CNCF CFR SA
pentru entitati cadastrale situate pe raza SRCF Galayi din juderele Galayi si Brdila si de evaluarea
terenurilor”, entitatea a efectuat in perioada 2022-2023, din fondurile alocate de la bugetul de stat,
plati in suma de 13.669 lei (70,2177 ha*163,58 lei/ha, plus TVA) pentru evaluarea bunurilor.

Destinatia stabilita pentru fondurile alocate de la bugetul de stat prin Programele privind
achiziria de servicii din acesti ani, Tinregistrate sub nr. 8/3/1453/28.11.2022 i
nr.8/3/1409/08.11.2023, a fost conform Legii bugetului de stat nr.317/2021 si respectiv Legii
bugetului de stat nr.368/2022, numai pentru “intocmirea documentariilor cadastrale si a
publicitarii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate Tn concesiunea companiei care
administreazad infrastructura feroviara'.

Potrivit Art.10 alin.(2) din Legea nr.7/1996 a cadastrului si publicitatii imobiliare:
"Documentariile cadastrale determina suprafata terenurilor si constructiilor, rezultata din
masuratori.”, 1ar art.21 alin.(1) din acelasi act normativ: "Publicitatea imobiliara intemeiatd pe
sistemul de evidensa a cadastrului are ca obiect inscrierea in cartea funciara a actelor si faptelor
juridice referitoare la imobilele din aceeasi unitate administrativ-teritoriala, in scopul
transmiterii sau constituirii de drepturi reale imobiliare ori, dupa caz, al opozabilitatii faga de
tersi a acestor inscrieri.”, nefiind incluse n aceste activitati si cea de evaluare a bunurilor.

4Art.14 alin.(1), (3), art.22 alin (1), art.29 alin.(3), art.52 alin.(4), (5) din Legea 500/2002 privind finantele publice, pct. 6.2. alin.(1) din contractul
sectorial de servicii nr.177/06.06.2022, pct.3.6.1 din Caietul de sarcini nr.79/10.03.2022



Potrivit legii anterior mentionata, cadastrul si cartea funciara formeaza un sistem unitar si
obligatoriu de evidenta tehnica, economica si juridicd, insad functia economica a cadastrului este,
conform alin.(3) articolul 10, "aceea de evidenziere a elementelor tehnice necesare stabilirii
valorilor impozabile ale imobilelor sau, dupa caz, a impozitelor sau taxelor pentru aceste
imobile".

Totodata, referitor la acest contract, urmare testelor de control aplicate, S-a constatat ca
efectuarea cheltuielilor nu a avut la baza procese verbale de receptie preliminarad, documente care,
conform prevederilor pct.3.6.1.din Caietul de sarcini (parte din contract) se intocmesc in scopul
atestarii respectarii prevederilor din caietul de sarcini si contract. Documentele de receptie finala
prevazute pentru acest contract sunt reprezentate de procese verbale de predare-primire
documentatii care, asa cum prezintd si denumirea, nu fac referire decat la transmiterea
documentatiei, nu si la atestarea conformitatii acesteia cu prevederile contractuale.

Cauza: Cauzele neconformitatii sunt reprezentate de interpretarea eronata a categoriilor de
cheltuieli incluse in titlul bugetar Alte cheltuieli "Sume alocate pentru intocmirea documentariilor
cadastrale si a publicitarii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei
care administreazd infrastructura feroviard", nerespectarea obligatiei contractuale de intocmire a
proceselor verbale preliminare de receptie.

Consecinte: Riscul afectarii bunei gestiuni financiare a fondurilor publice si patrimoniului
public in conditii de economicitate, eficacitate si eficienta prin lipsa proceselor verbale de receptie
preliminara, care aveau rolul de a atesta ca beneficiarul a facut verificari referitor la respectarea
prevederilor din caietul de sarcini si contract; cresterea nejustificata a cheltuielilor finantate din
bugetul de stat, prin nerespectarea destinatiei fondurilor alocate.

Recomandare: Clarificarea aspectelor, care vizeaza destinatia fondurilor publice alocate
prin titlul Alte cheltuieli “Sume alocate pentru Tntocmirea documentariilor cadastrale si a
publicitarii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care
administreaza infrastructura feroviara", cu ordonatorul principal de credite, dupd caz, cu
Ministerul Finantelor Publice, in sensul de a cunoaste daca fondurile pentru evaluarea bunurilor se
regasesc in titlul anterior mentionat. Dupa caz, se vor lua masuri de stabilire a sumelor alocate din
fonduri de la bugetul de stat si care au fost utilizate fara a fi respectate destinatiile stabilite, precum
si restituirea acestora in conditiile legii.

Analiza modului de respectare a prevederilor contractului sectorial de servicii
nr.177/06.06.2022 si ale caietului de sarcini, in corespondenta cu documentatia intocmita de
prestatorul de servicii si aplicarea, dupa caz, a prevederilor contractuale si legale.

6. ALTE ASPECTE/BUNA GUVERNANTA
6.1. In conformitate cu prevederile legale, controlul intern managerial este n
responsabilitatea conducatorului entitatii publice, care are obligatia proiectarii, implementarii si
dezvoltarii continue a acestuia.
a) Din evaluarea sistemului de control intern managerial, cu privire la Standardul 1 — Etica
si integritate, prezentam urmatoarele:



- la nivelul Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR” SA Bucuresti a fost elaborat un cod etic,
transmis catre SRCF Galati; Codul etic a fost transmis structurilor organizatorice din cadrul SRCF
Galati in vederea instruirii salariatilor si a evaluarii gradului de cunoastere de catre salariati a
Codului Etic prin completarea Chestionarului de evaluare in domeniul eticii- 2023

-prin decizia nr.700/D/352/20.11.2020 a directorului SRCF Galati a fost desemnat un consilier de
etica;

-prin decizia nr.700/D/323/05.11.2020 a directorului SRCF Galati a fost desemnat un responsabil
regional pentru implementarea metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate;

- conform Raportului anual de evaluare la data de 31 decembrie 2023, inregistrat cu
nr.700/D/18/12.01.2024, nu au existat cazuri de incidente de integritate n cadrul SRCF Galati;

- prin Dispozitia directorului general nr. 39/20.03.2023 s-a aprobat Planul de integritate al
Companiei Nationale de Cai ferate “C.F.R.”-S.A. privind Strategia Nationala Anticoruptie 2120-
2025 si s-au nominalizat persoanele de contact pentru implementarea strategiei, inclusiv pentru
SRCF Galati;

- au fost elaborate si aprobate proceduri de sistem care reglementeaza aspecte de natura etica si
integritate, precum: PS 0-7.4-06 Raportarea privind incalcari ale legii si protectia avertizorilor in
interes public, PO 0-7.1-53 Procedura operationala privind declararea cadourilor.

b) Constatare: Din evaluarea sistemului de control intern, in baza documentelor puse la
dispozitie de entitate si urmare testelor realizate, s-a constatat ca la nivelul entitatii sunt instituite
mecanisme de control in scopul prevenirii neconformitatilor semnificative, fiind insa situatii in
care pentru unele activititi nu a fost elaborati o proceduri® (pentru activitatea de scoatere din
functiune si valorificarea mijloacelor fixe prin casare sau vanzare) sau procedura trebuie revizuita
(P.O.-7-8.4-63 Achizitia directa de produse, servicii si lucrari la Sucursala Regionala de Cai
Ferate Galari nu cuprinde aspecte precum sarcinile persoanelor desemnate cu atributii privind
achizitii directe (pct.5.2.2.1., subpct.11 lit. j din procedurd), functia sau modul de desemnare a
reprezentantului DVS/SF/SS care rdaspunde de verificarea propunerilor tehnice/financiare
prezentate de ofertanti (pct.6.3. din procedura)).

Cauza: Cauzele neconformitatii sunt reprezentate de nerespectarea obligatiei de Tntocmire
a proceduri operationale in cazul tuturor activitatilor procedurabile, complexitatea activitatilor
entitatii, procesul continuu de dezvoltare a sistemului de control intern managerial.

Consecinte: erorile identificate in actualei misiuni de conformitate, nestabilirea
personalului sau functiilor care trebuie sa realizeze atributiile aferente unor activitati

Recomandare: Continuarea dezvoltarii sistemului de control intern managerial, inclusiv
prin elaborarea procedurilor in cazul activitatilor procedurabile (precum activitatea de scoatere din
functiune si valorificarea mijloacelor fixe prin casare sau vanzare) si revizuirea celor care necesita
completari/modificari (precum P.O.-7-8.4-63 Achizitia directa de produse, servicii si lucrari la
Sucursala Regionala de Cai Ferate Galati).

Sstandardul 9 Proceduri din Anexa la Ordinul 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitafilor publice
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6.2. Alte aspecte, precum si vulnerabilitiati ale sistemului de control intern pentru
care au fost formulate unele sugestii Tn scrisoarea de la finalizarea etapei de planificare
Tn perioada supusa controlului 2021-2023, compartimentul de audit intern de la nivelul
CN CF CFR SA nu a efectuat misiuni de audit intern la SRCF Galati®, pentru domeniile previzute
la pct.1.4.3.2. din HG 1086/2013, precum: activitati financiare sau cu implicatii financiare
desfasurate de entitatea publica, platile asumate, administrarea patrimoniului, vanzarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul public si privat al statului, sistemul contabil si fiabilitatea
acestuia, etc. Singurele rapoarte de audit intern intocmite in perioada 2021-2023 au avut in vedere
alte domenii, respectiv al calitatii si mediului (Raportul nr.2/2023 si Raportul nr.5/2021).

Tn scopul reducerii riscurilor identificate si imbunatatirii sistemului de control intern, la
finalizarea planificarii, s-a formulat urmatoarea sugestie:

Prezentarea catre organul ierarhic superior, in contextul prevederilor art.15 (1), art.16 (1) din
Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, a neexercitarii pentru SRCF Galati a auditului
public intern asupra domeniilor obligatorii prevazute la pct. 1.4.3.2. din HG nr. 1.086/ 2013 Norme
Generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

Tn timpul actualei actiuni, entitatea a prezentat adresa nr.700/D/218/10.07.2024, potrivit
careia, s-a luat masura de comunicare cdtre Compania Nationala de Cai ferate CFR SA, a

.....

a deficientelor, anterior mentionata.

7. PUNCTUL DE VEDERE AL ENTITATII CU PRIVIRE LA CONSTATARILE
AUDITULUI SI ACTIUNILE INTREPRINSE DE ACEASTA

Entitatea a transmis planul de masuri pentru implementarea recomandarilor (inregistrat sub
numarul 700/269/14.08.2024) si adresa nr.700/270/14.08.2024 prin care a comunicat faptul ca are
obiectiuni referitor la punctele 5.2. si 5.4., inscrise la sectiunea Il din proiectul Raportului de audit.

Urmare sedintei de conciliere din data de 09.09.2024 (conform Minuta sedintei de
conciliere, inregistrata sub nr.60407/09.09.2024, sectiunea “Concluziile concilierii”), nu au
rezultat puncte de vedere divergente.

Entitatea a prezentat la data concilierii: adresa nr.730/CD/651/25.07.2024 intocmita in
atentia Directiei Tehnice-Serviciul Tehnic de Evidenta Cadastru (referitor la “obfinerea unui punct

6 pct. 1.4.3.2.din Anexa la H.G. nr. 1.086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern
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de vedere cu privire la acceptul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si al Ministerului
Finangelor pentru folosirea fondurilor din bugetul de stat indicate Tn titlul “Alte cheltuieli — Sume
alocate pentru intocmirea documentayiilor cadastrale si a publicitatii imobiliare pentru bunurile
imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreaza infrastructura feroviara", atat
pentru intabularea terenurilor cat si pentru evaluarea acestora”) si  adresa
nr.730/CD/705/14.08.2024 intocmita in atentia Agentiei Nationale de Cadastru si Publicitate
Imobiliara (referitor la enuntul art.93 alin.(2) din Regulamentul de receptie si inscriere in
evidentele de cadastru si carte funciara, nr.600/2023).

Urmare sedintei de reconciliere din data de 18.09.2024 (conform Minuta sedintei de
reconciliere, inregistratd sub nr.62485/18.09.2024, sectiunea “Concluziile reconcilierii”), nu au
rezultat puncte de vedere divergente.

Entitatea a prezentat la data reconcilierii: adresa nr. 34678/05.09.2024 transmisa de Agentia
Nationalda de Cadastru si Publicitate Imobiliarad, urmare adresei nr.730/CD/705/14.08.2024
intocmita de SRCF Galati.

8. RESPONSABILITATILE CCR SI ALE CONDUCERII ENTITATI|
Responsabilitatea Curtii de Conturi este de a efectua auditul de conformitate in
conformitate cu Standardele Internationale ale Institutiilor Supreme de Audit (ISSAI). Aceste
standarde impun respectarea de catre auditorii publici externi a cerintelor de natura etica si
profesionalda. Ca parte a unui audit care se bazeaza pe ISSAI, ne-am exercitat rationamentul
profesional si ne-am mentinut scepticismul profesional pe tot parcursul auditului.
Responsabilititile conducerii entititii auditate sunt de desfasurare a activitatilor si
operatiunilor sale in conformitate cu legile si reglementarile aplicabile si de instituire a acelor
controale interne considerate a fi necesare pentru a permite aplicarea regulilor, reglementarilor si
liniilor directoare aferente care guverneaza entitatea.

Prezentul Raport de audit de conformitate a fost aprobat prin Hotararea Plenului Curtii de
Conturi nr. 931/08.10.2024

DIRECTOR,
XXXXXXXXXXXX
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Scrisoare citre conducere

Domnului Oprea Gabriel
Director

Sucursala Regionala de Cii Ferate Galati

Stimate Domnule Director

Introducere

Tncepand cu data de 03.06.2024, Curtea de Conturi a Romaniei prin Camera de Conturi
Galati a desfasurat o misiune de audit de conformitate avand ca tema ,,Controlul activitatii
financiare si a administrarii patrimoniului” in perioada 2021-2023, la Sucursala Regionala de Cai
Ferate Galati, subunitate fara personalitate juridica in cadrul Companiei Nationale de Cai Ferate
,,CFR” SA Bucuresti.

Tn cadrul sedintei de deschidere din data de 03.06.2024 au fost discutate aspectele cuprinse
in Scrisoarea de misiune, scrisoare prin care ne-am asigurat reciproc de Tintelegerea
responsabilitatilor noastre si ale dumneavoastra, precum si de intelegerea termenilor in care se va
desfasura misiunea de audit de conformitate.

Obiectivul auditului de conformitate |-a reprezentat obtinerea unei asigurari rezonabile cu
privire la modul in care au fost respectate reglementarile legale in activitatea financiara si n
administrarea patrimoniului in perioada 2021-2023 la nivelul Sucursalei Regionale de Cai Ferate
Galati.

La finalizarea etapei de planificare v-am prezentat o scrisoare prin care v-am comunicat
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riscurile identificate in activitatea entitatii, de care am tinut cont in abordarea procedurilor de audit
pe care le-am efectuat pentru obtinerea probelor care sa sustina concluzia de audit si evaluarea
noastra initiala asupra vulnerabilitatilor sistemului de control intern de la nivelul entitatii. Am
inclus cateva sugestii pe care echipa de audit le-a formulat, cu scopul reducerii riscurilor
identificate si imbunatatirii sistemului de control intern (se completeaza dupa caz).

in urma auditului efectuat au rezultat urmitoarele:

1. CONSTATARI CARE AU STAT LA BAZA CONCLUZIEI AUDITULUI

1.1 Constatare Mentinerea in evidenzele SRCF Galari a mijloacelor fixe, a unor active
la valorile de achizigie/reevaluate, Tn condiriile Tn care acestea sunt amortizate integral.

Conform prevederilor Manualului de politici contabile: "Daca o imobilizare corporala
complet amortizatd mai poate fi folosita, cu ocazia reevaludrii acesteia i se stabileste o noud valoare
si 0 noud duratd de utilizare economicd, corespunzitoare perioadei estimate a se folosi in
continuare”.

Tn evidenta contabila figureaza active fixe corporale complet amortizate pentru care nu s-a
prezentat efectuarea unei analize cu privire la beneficiile economice viitoare pe care acestea le pot
genera, astfel Incat sa poata fi recunoscute ca imobilizari corporale.

Recomandare: Analizarea bunurilor de natura activelor corporale complet amortizate,
raportat la posibilitatea utilizarii acestora, determinarea valorii juste a acestora si a unei noi durate
de functionare, precum si luarea masurilor legale care se impun, avand in vedere hotararile
Consiliului de Administratie pronuntate in acest sens.

Termen de implementare propus: 31.01.2025

1.2 Constatare Active fixe corporale de natura cladirilor i liniilor, cuprinse in evidenza
contabilda si tehnico-operativi ca apartinand domeniului public si privat al statului, respectiv
domeniului privat al Sucursalei Regionale de Cai Ferate Galati, nu au fost inregistrate in
sistemul integrat de cadastru si publicitate imobiliard/ nu sunt intabulate

Potrivit situatiilor prezentate de catre entitate, a rezultat faptul ca active fixe corporale de
natura cladirilor (in numar de 6) si liniilor (in numar de 1), cuprinse in evidenta contabila si
tehnico-operativa ca apartinand domeniului public si privat al statului, respectiv domeniului privat
al Sucursalei Regionale de Cai Ferate Galati, incluse Tn esantion, nu au fost inregistrate in sistemul
integrat de cadastru si publicitate imobiliard/ nu sunt intabulate, o parte din acestea fiind
evidentiate numai in anexa la cartea funciard, fara a avea stabilita situatia juridica.
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Recomandare: Analizarea situatiei bunurilor imobile de natura cladirilor si liniilor
neintabulate, intocmirea unui calendar prin care sa se stabileasca pentru fiecare bun, perioada de
realizare a inscrierii in cartea funciara, in functie de situatia juridica existenta, precum si de
resursele financiare alocate, si efectuarea demersurilor pentru inscrierea acestora in sistemul
integrat de cadastru si publicitate imobiliara.

Termen de implementare propus: 31.01.2025

1.3. Constatare Neaplicarea/aplicarea cu intérziere a Hotararilor Consiliului de
Administragie prin care s-a aprobat scoaterea din funcriune si valorificarea unor mijloace fixe.

Din verificarea efectuatd asupra esantionului selectat, rezultd faptul ca scoaterea din
functiune a unui mijloc fix s-a efectuat cu intéarziere (abia in perioada 2022-2023), in conditiile Tn
care a fost emisa Hotararea Consiliului de Administratie (CA) nr. 13/26.11.2007 privind scoaterea
din functie si valorificarea mijlocului fix, cu termen "Imediat™.

Astfel, pentru mijlocul fix ,,Cladire calatori Calmatui” pentru care s-a emis Hotararea CA
nr. 13/26.11.2007, procesul de scoatere din functiune a mijlocului fix a inceput abia in anul 2022
(prin emiterea Deciziei de numire a comisiei de casare in vederea scoaterii din functiune Si
valorificarii).

Sucursala Regionala de Cai Ferate Galati raporteaza trimestrial situatia mijloacelor fixe, care
fac parte din domeniul privat al societatii, precum si a celor care alcatuiesc domeniul privat al
statului, aprobate pentru scoaterea din functiune si valorificare, prin casare sau vanzare, dupa caz,
prin Hotarari ale CA (urmare dispozitiei directorului general nr.136/27.09.2019).

Conform raportarii aferente trimestrului IV anul 2023, se constata ca existd un numar de 25
de Hotarari ale CA din perioada 2000-2023, care nu au fost duse la indeplinire n totalitate. Astfel,
existd o serie de mijloace fixe pentru care nu s-a finalizat procedura de valorificare, prin casare
sau vanzare, in conditiile Tn care termenul specificat pentru ducere la indeplinire a acestora este
imediat.

Astfel, prin aceasta raportare s-a prezentat un numar de 364 mijloace fixe pentru care nu s-a
finalizat procedura de valorificare prin casare/ vanzare, in valoare totala de 16.518.231,34 lei.

Recomandare: Elaborarea unei proceduri operationale privind scoaterea din functiune si
valorificarea mijloacelor fixe prin casare sau vanzare, care sa cuprinda etapele care trebuie
parcurse pentru executarea acestor activitati, compartimentul/compartimentele care va/vor
implementa procedura, atributiile persoanelor implicate si documentele care se vor intocmi,
termenele de realizare a activitatilor. Stabilirea unui program/ grafic de ducere la indeplinire a
hotararilor CA din perioada 2000-2023, prin care s-a aprobat scoaterea din functiune si
valorificarea mijloacelor fixe.

Termen de implementare propus: 30.06.2025
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1.4. Constatare: Utilizarea fird respectarea destinatiilor stabilite, de fonduri alocate de
la bugetul de stat; efectuarea de cheltuieli fird a avea la bazd unele documente de receptie,
previzute pentru confirmarea respectirii prevederilor din caietul de sarcini si contract

na,

Tn cazul contractului sectorial de servicii nr.177/06.06.2022 privind "intocmirea
documentayiilor cadastrale si inscrierea in Cartea Funciara a bunurilor ce apar¢in domeniului
public al statului, aflate in administrarea MT si concesionate catre CNCF CFR SA pentru entitdfi
cadastrale situate pe raza SRCF Galayi din juderele Galari si Braila si de evaluarea terenurilor™,
entitatea a efectuat in perioada 2022-2023, din fondurile alocate de la bugetul de stat, plati in suma
de 13.669 lei (70,2177 ha*163,58 lei/ha, plus TVA) pentru evaluarea bunurilor.

Destinatia stabilita pentru fondurile alocate de la bugetul de stat prin Programele privind
achiziria de servicii din acesti ani, Tinregistrate sub nr. 8/3/1453/28.11.2022 i
nr.8/3/1409/08.11.2023, a fost conform Legii bugetului de stat nr.317/2021 si respectiv Legii
bugetului de stat nr.368/2022, numai pentru "intocmirea documentariilor cadastrale si a
publicitatii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate Th concesiunea companiei care
administreaza infrastructura feroviara".

Potrivit Art.10 alin.(2) din Legea nr.7/1996 a cadastrului si publicitatii imobiliare:
"Documentariile cadastrale determina suprafata terenurilor si constructiilor, rezultata din
masuratori.”, 1ar art.21 alin.(1) din acelasi act normativ: "Publicitatea imobiliara intemeiatd pe
sistemul de evidenta a cadastrului are ca obiect inscrierea in cartea funciard a actelor si faptelor
juridice referitoare la imobilele din aceeasi unitate administrativ-teritoriald, in scopul
transmiterii sau constituirii de drepturi reale imobiliare ori, dupa caz, al opozabilitatii fata de
tersi a acestor inscrieri.”, nefiind incluse Tn aceste activitati si cea de evaluare a bunurilor.

Potrivit legii anterior mentionata, cadastrul si cartea funciara formeaza un sistem unitar si
obligatoriu de evidenta tehnica, economica si juridica, insa functia economica a cadastrului este,
conform alin.(3) articolul 10, "aceea de evidensiere a elementelor tehnice necesare stabilirii
valorilor impozabile ale imobilelor sau, dupa caz, a impozitelor sau taxelor pentru aceste
imobile".

Totodata, referitor la acest contract, urmare testelor de control aplicate, S-a constatat ca
efectuarea cheltuielilor nu a avut la baza procese verbale de receptie preliminarad, documente care,
conform prevederilor pct.3.6.1.din Caietul de sarcini (parte din contract) se intocmesc in scopul
atestarii respectarii prevederilor din caietul de sarcini si contract. Documentele de receptie finala
prevazute pentru acest contract sunt reprezentate de procese verbale de predare-primire
documentatii care, asa cum prezintd si denumirea, nu fac referire decat la transmiterea
documentatiei, nu si la atestarea conformitatii acesteia cu prevederile contractuale.

Recomandare: Clarificarea aspectelor, care vizeaza destinatia fondurilor publice alocate
prin titlul Alte cheltuieli “Sume alocate pentru intocmirea documentayiilor cadastrale si a
publicitatii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care
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administreaza infrastructura feroviara", cu ordonatorul principal de credite, dupa caz, cu
Ministerul Finantelor Publice, in sensul de a cunoaste daca fondurile pentru evaluarea bunurilor se
regasesc in titlul anterior mentionat. Dupa caz, se vor lua masuri de stabilire a sumelor alocate din
fonduri de la bugetul de stat si care au fost utilizate fara a fi respectate destinatiile stabilite, precum
sl restituirea acestora in conditiile legii.

Analiza modului de respectare a prevederilor contractului sectorial de servicii
nr.177/06.06.2022 si ale caietului de sarcini, in corespondenta cu documentatia intocmita de
prestatorul de servicii si aplicarea, dupa caz, a prevederilor contractuale si legale.

Termen de implementare propus: 31.01.2025

2. ALTE ASPECTE/BUNA GUVERNANTA

Constatare: Din evaluarea sistemului de control intern, in baza documentelor puse la
dispozitie de entitate si urmare testelor realizate, s-a constatat ca la nivelul entitatii sunt instituite
mecanisme de control in scopul prevenirii neconformitatilor semnificative, fiind insa situatii In
care pentru unele activitati nu a fost elaboratd o procedura (pentru activitatea de scoatere din
functiune si valorificarea mijloacelor fixe prin casare sau vanzare) sau procedura trebuie revizuita
(P.0O.-7-8.4-63 Achizitia directa de produse, servicii si lucrari la Sucursala Regionala de Cai
Ferate Galasi nu cuprinde aspecte precum sarcinile persoanelor desemnate cu atributii privind
achizitii directe (pct.5.2.2.1., subpct.11 lit. j din procedura), functia sau modul de desemnare a
reprezentantului DVS/SF/SS care raspunde de verificarea propunerilor tehnice/financiare
prezentate de ofertanti (pct.6.3. din procedura)).

Recomandare: Continuarea dezvoltarii sistemului de control intern managerial, inclusiv
prin elaborarea procedurilor in cazul activitatilor procedurabile (precum activitatea de scoatere din
functiune si valorificarea mijloacelor fixe prin casare sau vanzare) si revizuirea celor care necesita
completari/modificari (precum P.O.-7-8.4-63 Achizifia directa de produse, servicii si lucrari la
Sucursala Regionala de Cai Ferate Galati).

Termen de implementare propus: 31.01.2025

Prezenta Scrisoare catre conducere a fost aprobata prin Hotararea Plenului Curtii de Conturi
nr. 931/08.10.2024.

Va asiguram de sprijinul nostru daca aveti nevoie de clarificari cu privire la implementarea
recomandarilor.

Cu stima,

DIRECTOR,
HXXXXXXXXXXXXKXXXX
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